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• 미래 학습자에게 필요한 역량 어떠한 변화가 일어나고 있는가? 

• 수업 디자인: 미리 분석하고 체계적으로 준비하기
• 21세기 학습자를 위한 수업전략 활용: 액션러닝



어떠한변화가일어나고있는가?
그럼학교교육은어떻게이루어져야하는가?

I. 미래 학습자에게 필요한 역량



4차산업혁명시대의인재상





과거의교육에서는… 달라진교육의내용
새롭게 등장한 기술, 교육의 방향에 따른

새로운 역량과 능력이 요구됨





창의력과비판적사고능력

• 지식=무료

• 자동화및 AI�등으로단순기술이나암기지식,�의미없는문제풀이등은
시간낭비

• 시민의식과윤리의식에기반한창의력

• 자기주도,�기업가정신등이강조되는상황

• 자기반성적사고,�지역사회와의연계를통한실생활에서의문제해결능력

• 복잡한세상에서의다양한위험요소들,�불확실성이높은상황을얼마나잘
관리하는가?



협력
• Sharing:�Facebook에 자신의개인적정보 sharing�부터,�
전문가및비전문가들의문제해결관련 sharing가지포함

• Online�sharing�à Offline�sharing

• 협력à혁신

• 정치적힘을가진집단이될수있으므로,�‘시민의식’�필요

• 문제해결중심

여전히어려운문제,�
학교에서의협력=cheating?



적응력과유연성
• 빠르게변화하는시대와새로운가치에대한적응력

• 다양성,�불확실성을포용할수있는유연성

• 공감능력

• 의사소통능력

평가에있어서의변화필요



전문가처럼생각하기



PART II. 수업 디자인: 미리 분석하고 체계적으로 수업 설계하기

좋은 수업이란 이다.
내가 생각하는



미리 분석하고 체계적으로 수업 설계하기

학습자에 대한 이해
수강인원, 성별, 나이, 학년
관심분야, 선수학습 경험 등

강의실 환경에 대한 이해
인원대비 강의실 크기, 사용이 가능한 기자재 종류, 
이동 공간 및 형태 등

학습자 및 환경을 고려하기!



미리 분석하고 체계적으로 수업 설계하기

막연하게 한 학기 강의를 계획하는 것 보단, 강의할 수 있는 총 시간 수를
구체적으로 산정

생각보다 강의할 수 있는 시간이 많지 않음
예. 50분 X 3학점 X13주 =1,950분 =32.5시간

구체적으로 산정할 경우 1시간 당 강의 분량을 정하는데 도움이 됨

‘한 학기 강의’ 보다는 ‘강의할 수 있는 시간’을 생각하기



미리 분석하고 체계적으로 수업 설계하기

• 학습 목표 및 활동 안내
• 과제로 내 준 문제 풀이
• 개념 설명
• 새로운 문제풀이와 설명
• 간단한 퀴즈
• 참고자료 소개와 설명
• Review
• 논쟁거리에 대한 토의와 토론
• 영상 콘텐츠 활용
• 질문 던지기
• 강의에 대한 질문
• 끝맺기

강의시간에 할 수 있는 일들의 목록을 작성해 보기



Part II. 21세기 학습자를 위한 수업전략 활용

액션러닝 (Action�Learning)?



AL의 기본 가정 P Q R L
• P: programmed knowledge
• Q: Questioning
• R: Reflection
• L: Learning

학생들을 가르쳐야 한다.

교사는 문제를 내고, 
학생은 답을 구한다. 

지식은 읽기와 듣기 중심으로 습득된다.

교수자 역할: 지식전달자

학생들은 스스로 학습할 수 있다.

학생이 문제를 내고, 
학생이 답을 구한다.

지식은 참여와 경험으로 습득한다.

교수자 역할: 학습 조력자

패러다임의 변화



Part III. 21세기 학습자를 위한 수업전략 활용

액션러닝 (Action�Learning)?

교육 참가자들이 학습팀을 구성하여 실제 상황에서 실존하는 과제를 해결하며
그 과정에서 학습이 이루어지는 프로세스



과제

팀

실행의지

과제 및 해결
과정에 대한

지식습득

질문, 성찰, 
피드백

학습코치AL의 여섯가지 요소



과제명확화
과제해결을
위한연구

해결안모색및
타당성검증

실행과평가

과제해결 프로세스

새로운 쇼핑카트가
필요해!

브레인스토밍, 
현장방문 후, 
‘어린이에게

좀 더
친근하고, 
효율적인
쇼핑을

가능하게 하며, 
안전성이
확보될 수

있는 쇼핑카드
디자인하기’

로 결정

브레인스토밍
으로 다양한

아이디어 도출
시제품의 주요

개념으로
쇼핑편의, 

안전, 계산, 
물건 찾기

도출
각 개념에
부합하는

시제품 제작을
위한 노력

각 시제품
제작 및

장단점 논의

제작한
시제품과 추가
아이디어 등을

통합하여
새로운

쇼핑카트
프로토타입

제작



• 학습기회 제공 : 학습목표와 부합하는 학습기회를 주어 야 한다. 
• 중요성 : 과제는 관련된 개인이나 조직에 중요한 것이어야 한다.
• 실제성 : 가상이 아닌 실제 문제이다.
• 비구조성 : 과제가 비구조적이어서 다양한 접근이 가능 하다. 
• 구체적인 결과물 : 주어진 기간 안에 성취할 수 있는 구체적인

산출물이 있다.

AL 과제의 조건



(과목) 과제명 산출물

(과학) 
전기사용량

10% 줄이기

전기사용량을 줄기 위한
전략과 이를 실천한 결과

(영어/사회) 
‘독도는 우리땅’ 
알리는 블로그

운영

독도는 우리땅에 대한 글
작성/ 외국인이
작성한것을 포함한 댓글 등

(국어) 
공동소설쓰기

완성된 소설과 독자평
(학생들의 의견)

(미술) 
학교벽면에
그림그리기

학교벽면에 그려진 벽화

AL 과제의 예 (초중고)

(과목) 과제명 산출물

(창체) 수학여행
계획세우기

수학여행 계획서와 다녀온
결과에 대한 리플렉션

(가정/기술) 
일회용품 사용
줄이기

일회용품 사용을 줄이기
위한 전략과 이를 실천한
결과

(가정/사회) 
한식의 세계화

새로운 한식 메뉴 개발과
제안, 이에 대한 외국인의
반응 조사



(과목) 과제명 산출물

(과학) 
전기사용량

10% 줄이기

전기사용량을 줄기 위한
전략과 이를 실천한 결과

(영어/사회) 
‘독도는 우리땅’ 
알리는 블로그

운영

독도는 우리땅에 대한 글
작성/ 외국인이
작성한것을 포함한 댓글 등

(국어) 
공동소설쓰기

완성된 소설과 독자평
(학생들의 의견)

(미술) 
학교벽면에
그림그리기

학교벽면에 그려진 벽화

AL 과제의 예 (초중고)

(과목) 과제명 산출물

(창체) 수학여행
계획세우기

수학여행 계획서와 다녀온
결과에 대한 리플렉션

(가정/기술) 
일회용품 사용
줄이기

일회용품 사용을 줄이기
위한 전략과 이를 실천한
결과

(가정/사회) 
한식의 세계화

새로운 한식 메뉴 개발과
제안, 이에 대한 외국인의
반응 조사

내 수업에서의 AL�제안하기



팀 활동을 위한 기본 전략

AL을 돕는 전략들

과제 해결을 돕는 도구들

경험과 성찰 촉진하기

• 팀빌딩
• NGT
• 경청, 질문, 성찰

• 아이디어 발산 및 수렴 도구들
• 문제해결 도구들

• 문제해결 프로세스 설계
• 다양한 도구 활용 경험 성찰

랜덤워드

토의 Matrix

어떻게 평가할 것인가?
과제해결 프로세스,�토의,�포트폴리오,�프레젠테이션에
대해 평가하기

좋은 질문의 조건
상황에 맞는 좋은 질문하기



좋은 질문은?

자연스러운 질문
vs. 
value-loaded Qs

열린 질문 vs. 닫힌 질문

가능성을 묻는 질문
vs. 

책임을 묻는 질문

실적을 높이기 위해 도움이 되는
전략이 무엇일까요?

이번 달 실적이 왜 이렇게
저조하죠?

오늘 수업에서 잘 된 점이 무엇이었나요?

오늘 수업은 잘 진행된 것 같나요?

원인분석을 위해 사용할 수 있는 툴에는
어떤 게 있을까요?

원인분석에는 로직트리 방법이
가장 낫지않을까요?



다양한 아이디어 발산과 수렴

자유연상법
주제에 대해 생각나는대로 자유롭게
발상하여 아이디어 생각해내기

• 브레인스토밍
• 브레인라이팅

강제연상법
주제와 무관한 사물을 강제로 주제와
연결시켜 발상하는 방법

• 랜덤워드 Random�word
• 디딤돌 (생각의 피자판)
• 이미지를 활용한 아이디어 도출



랜덤워드
(예시)



http://wowideas.co.kr/m/tips_text.html?automethod=R&autotime=2&tipscat=all

재미있고 특별한 수업을 위해서는 무엇이 필요할까
• 4-5명이 한 그룹
• 랜덤워드/버즈워드
• 연상단어(팀 당 1가지)
• 중심 주제 공개
• 솔루션 찾기

http://wowideas.co.kr/m/tips_text.html?automethod=R&autotime=2&tipscat=all


문제해결의 프로세스 (예시)

문제:�학생들이 수업 시간에 졸지 않았으면 좋겠다!



토의를 돕는 Matrix 개발
토의 세부 주제별로 참석자들의의견을 수렴할 수 있도록 토의 공간을 시각적으로 표현한 양식

1. 토의에서 도출할 구체적 결과물 밝히기
2. 그 결과를 도출하기 위한 절차 결정하기
3. 각 단계에서 소요될 시간 배분하기
4. 토의 마무리 단계에서 되돌아보기





그렇다면 AL에서 교사의 역할은?
Learning Coach 러닝코치
교사, 튜터, scaffolding, 퍼실리테이터, 멘토



내 수업을 성찰하고 새롭게 계획해보기
교수자로서 수업을 준비하거나,�진행하거나,�되돌아보며 하는 일들 중…


